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I - KÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2012:

C«ng ty CP MT§T Hµ §«ng lµ mét doanh nghiªp chuyªn cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng Ých trªn ®Þa bµn Hµ §«ng gåm 17 ph­êng, diÖn tÝch gÇn 50 km2. C«ng ty hiÖn  cã gÇn 700 C¸n bé CNVC-L§ ®­îc biªn chÕ thµnh 5 phßng ban nghiÖp vô vµ 9 ®éi s¶n xuÊt chuyªn ngµnh, gÇn 30 ®Çu ph­¬ng tiÖn.

 Ph¸t huy truyÒn thèng nhiÒu n¨m hoµn thµnh v­ît møc c¸c chØ tiªu s¶n xuÊt kinh doanh  cña C«ng ty trªn c¸c lÜnh vùc:


- Duy tr× VSMT trªn ®Þa bµn .


- Duy tr× hÖ thèng ®iÖn chiÕu s¸ng c«ng céng.


- Duy tr× toµn bé hÖ thèng tho¸t n­íc ®« thÞ.


- Duy tr× hÖ thèng c©y xanh th¶m cá.


- Qu¶n lý nghÜa trang nh©n d©n, nghÜa trang liÖt sü trªn ®Þa bµn quËn.


N¨m 2012 kinh tÕ toµn cÇu suy tho¸i, t×nh h×nh kinh tÕ trong n­íc còng gÆp nhiÒu khã kh¨n. Thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña §¶ng vµ nhµ n­íc vÒ viÖc k×m chÕ l¹m ph¸t æn ®Þnh kinh tÕ vÜ m«, kÌm theo h¹n chÕ cho vay tÝn dông dÉn ®Õn kÕt qu¶ ®· lµm cho hµng ngh×n doanh nghiÖp bÞ ph¸ s¶n, hµng hãa tån kho lín, nî nÇn chång chÊt... §èi víi ho¹t ®éng cña C«ng ty Cæ phÇn còng kh«ng tr¸nh khái nh÷ng khã kh¨n ®ã. MÆc dï cuèi n¨m 2011 C«ng ty ®· chñ ®éng x©y dùng kÕ ho¹ch ®Æt hµng n¨m 2012, song do khã kh¨n vÒ vèn, UBND QuËn míi t¹m giao dù to¸n theo ®¬n gi¸ 6750 b»ng 80% gi¸ trÞ ®Æt hµng cña n¨m 2012. C«ng ty lu«n trong t×nh tr¹ng thiÕu vèn ho¹t ®éng, ph¶i vay ng©n hµng, thËm chÝ vay c¸ nh©n ®Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, phÊn ®Êu ®¶m b¶o tiÒn l­¬ng cho ng­êi lao ®éng.

MÆt kh¸c n¨m 2012 C«ng ty khã kh¨n do UBND quËn ch­a thanh to¸n cho c«ng ty kho¶n tiÒn quyÕt to¸n n¨m 2012 lµ 25,5 tû ®ång. lµm cho khã kh¨n cña c«ng ty ngµy cµng chång chÊt v× thiÕu vèn s¶n xuÊt kinh doanh, ®ång thêi ký thªm hîp ®ång dÞch vô ®èi víi Ban h¹ tÇng - së x©y dùng vÒ viÖc duy tr× c¸c nhiÖm vô c«ng Ých trªn tuyÕn ®­êng Lª Träng TÊn kÐo dµi, gi¸ trÞ kinh tÕ kh«ng ph¶i lµ lín song khèi l­îng hå s¬ t¨ng lªn ®¸ng kÓ. Lµ n¨m ®Çu tiªn cã hai chñ ®Çu t­ lµ UBND QuËn Hµ §«ng vµ Ban qu¶n lý h¹ tÇng ®« thÞ-Së x©y dùng. Khèi l­îng c«ng viÖc t¨ng, chÞu sù gi¸m s¸t vµ qu¶n lý cña 02 ®on vÞ nªn  gÆp khã kh¨n trong thñ tôc thanh  quyÕt to¸n víi c¸c chñ ®Çu t­ hµng th¸ng, hµng quý. ChÊt l­îng dÞch vô m«i tr­êng ngµy cµng ®ßi hái cao, sù c¹nh tranh trong t×m kiÕm c«ng ¨n viÖc lµm ngµy cµng khèc liÖt, viÖc ®¶m b¶o c«ng ¨n viÖc lµm æn ®Þnh lu«n lµ th¸ch thøc lín ®èi víi l·nh ®¹o C«ng ty.

Do x¸c ®Þnh ®­îc nh÷ng khã kh¨n trong s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 §¶ng uû ®· chØ ®¹o H§QT - BG§ c«ng ty, chñ ®éng x©y dùng kÕ ho¹ch, tõ kh©u ®Æt hµng ®Õn kh©u tæ chøc thùc hiÖn vµ nghiÖm thu thanh to¸n. T¨ng c­êng c«ng t¸c kho¸n qu¶n, ®iÒu chØnh tæ chøc lao ®éng s¸t víi nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh, giao quyÒn chñ ®éng cho c¸c phßng ban, ®éi s¶n xuÊt b¸m s¸t nhiÖm vô ®­îc giao, chñ ®éng thùc hiÖn. Th­êng xuyªn th«ng qua b¸o c¸o giao ban hµng tuÇn, hµng th¸ng nh»m ®iÒu hµnh c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ cao.


MÆc dï n¨m 2012 lµ mét n¨m ®Çy khã kh¨n ®èi víi  nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty song víi sù l·nh ®¹o chØ ®¹o ®óng ®¾n cña §¶ng uû, sù cè g¾ng cña H§QT - BG§ c«ng ty vµ gÇn 700 CBCNVC - L§, ®ång thêi  ®­îc sù quan t©m cña UBND Thµnh Phè, c¸c Së ban ngµnh, UBND QuËn, vµ c¸c ph­êng trªn ®Þa bµn QuËn ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng ty  hoµn thµnh vµ hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 víi hiÖu qu¶ cao nhÊt Cô thÓ th«ng qua mét sè chØ tiªu chñ yÕu sau:
	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	Thùc hiÖn n¨m 2011
	Thùc hiÖn n¨m 2012
	Tû lÖ  2012 t¨ng so víi 2011

	I
	S¶n phÈm chñ yÕu
	
	
	
	

	1
	Duy tr× VS ®­êng phè ban ngµy b»ng thñ c«ng
	Km
	30.172
	34.531
	114%

	2
	QuÐt thu gom r¸c  hÌ ®­êng b»ng thñ c«ng
	Ha
	36.159
	44.509
	123%

	3
	Duy tr× ngâ xãm b»ng thñ c«ng
	Km
	78.194
	76.479
	98%

	4
	Thu gom r¸c th¶i sinh ho¹t
	TÊn
	78.473
	84.081
	107%

	5
	Khèi l­îng bïn cèng n¹o vÐt
	TÊn
	16.647
	14.609
	88%

	II
	Tæng doanh thu
	TriÖu ®ång
	124.738
	170.017
	136%

	1
	Doanh thuDVCI
	TriÖu ®ång
	106.442
	152.519
	143%

	2
	Doanh thu kh¸c
	TriÖu ®ång
	18.296
	17.498
	96%

	III
	Thu phÝ vÖ sinh
	TriÖu ®ång
	8.835
	9.653
	109%

	IV
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	TriÖu ®ång
	9.745
	14.487
	148%

	V
	Lao ®éng b×nh qu©n
	Ng­êi
	590
	660
	112%

	VI
	L­¬ng b×nh qu©n
	Ng­êi
	5.000
	5.500
	110%

	VII
	Cæ tøc chia cho c¸c cæ ®«ng
	N¨m
	20%
	20%
	100%


II - C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn:

§Ó hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 nh­ ®· b¸o c¸o, C«ng ty CP MT§T Hµ §«ng ®· triÓn khai nhiÒu gi¶i ph¸p ®ång bé nh­ sau.,

1. Thùc hiÖn tèt quy chÕ d©n chñ ë doanh nghiÖp.


Ngay tõ ®Çu n¨m §¶ng ñy ®· chØ ®¹o H§QT, BG§ C«ng ty cïng ban BCH c«ng ®oµn tæ chøc héi nghÞ ng­êi lao ®éng, tæ chøc ®¹i héi cæ ®«ng nh»m ph¸t huy trÝ tuÖ tËp thÓ, th«ng qua ph­¬ng ¸n SXKD, ph­¬ng ¸n tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng, tiÒn cæ tøc th«ng qua quy chÕ sö dông c¸c quü; t¹o sù ®ång thuËn cao tõ l·nh ®¹o c«ng ty ®Õn tõng ng­êi lao ®éng, dÉn ®Õn ®¹t hiÖu qu¶ cao vµ an toµn trong SXKD.

Trªn c¬ së ®¹t ®­îc tõ thµnh qu¶ SXKD, phÊn ®Êu hoµn thµnh cao nhÊt kÕt qu¶ SXKD hµng n¨m  §¶ng ñy, H§QT, BG§ C«ng ty lu«n quan t©m ch¨m lo ®Õn ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho ng­êi lao ®éng, tæ chøc cho 100% CBCNVC -L§ ®­îc ®i th¨m quan nghØ m¸t, lu«n ®¶m b¶o c«ng ¨n viÖc lµm æn ®Þnh, ®êi sèng ngµy cµng ®­îc n©ng cao, c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng ®­îc thùc hiÖn ®Çy ®ñ. Ngoµi ra hµng n¨m c«ng ty ®Òu tæ chøc kh¸m søc kháe ®Þnh kú cho ng­êi lao ®éng, tËp huÊn vÒ an toµn lao ®éng, cÊp ph¸t B¶o hé lao ®éng ®Çy ®ñ, duy tr× tÆng quµ sinh nhËt hµng th¸ng, nhiÖt liÖt h­ëng øng c¸c phong trµo thi ®ua do thµnh phè, quËn vµ c«ng ty ph¸t ®éng.


2. C¸c phßng ban, tæ ®éi s¶n xuÊt ®· cã nhiÒu cè g¾ng quyÕt t©m hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao, gãp phÇn to lín vµo kÕt qu¶ SXKD n¨m 2012.


2.1. C¸c phßng ban nghiÖp vô v¨n phßng C«ng ty.


Trªn c¬ së hå s¬ ®Æt hµng ®· ký, c¸c phßng ban ®· tham m­u tèt cho l·nh ®¹o c«ng ty vÒ viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch vµ triÓn khai kÕ ho¹ch SXKD ®Õn tõng tæ ®éi s¶n xuÊt, hoµn tÊt nhanh c¸c nghiÖm thu thanh quyÕt to¸n t¹o ®iÒu kiÖn cè g¾ng ®¶m b¶o  nguån tµi chÝnh ®¸p øng ®­îc nhu cÇu vËt t­ kü thuËt, tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng cho ng­êi lao ®éng, th­êng xuyªn tham gia cïng c¸c tæ ®éi kiÓm tra ®«n ®èc, th¸o gì khã kh¨n trong c«ng t¸c SXKD còng nh­ hoµn thiÖn c¸c thñ tôc thanh quyÕt to¸n, gióp c¸c ®éi hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao.

Tæ chøc qu¶n lý lao ®éng, quan t©m ®Õn chÕ ®é chÝnh s¸ch cña ng­êi lao ®éng, qu¶n lý tèt c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty, phôc vô c«ng t¸c hµnh chÝnh ®¸p øng ®­îc yªu cÇu nhiÖm vô c«ng ty giao.


2.2. C¸c ®éi vÖ sinh m«i tr­êng.

Lµ lùc l­îng chiÕm ®a sè c¸n bé CNVC-L§ cña C«ng ty, lu«n lµ ®¬n vÞ chñ lùc trong nhiÖm vô chung cña c«ng ty. Th­êng xuyªn lµm viÖc 3 ca, viÖc quÐt dän vÖ sinh ®­îc ®¶m b¶o, kh«ng ®Ó r¸c tån ®äng, ®Æc biÖt c«ng t¸c phôc vô trong nh÷ng ngµy lÔ lín, tÕt nguyªn ®¸n ®­îc t¨ng c­êng, lµm cho quËn Hµ §«ng ngµy cµng s¹ch ®Ñp, th¸i ®é phôc vô ®· ®­îc n©ng cao, cã ý thøc tr¸ch nhiÖm h¬n, ®­îc nh©n d©n ghi nhËn, nhÊt lµ tõ khi ®­îc  ph©n cÊp tÝnh  chñ ®éng t¨ng lªn. Ngoµi ra n¨m 2012 c¸c ®éi VSMT cßn hoµn thµnh khèi l­îng thu phÝ v­ît kÕ ho¹ch ®Ò ra, ®¹t trªn 9 tû ®ång. §ã còng lµ nguån thu ®¸ng kÓ gãp phÇn vµo viÖc gi¶i quyÕt khã kh¨n do thiÕu vèn SXKD cña C«ng ty.

2.3. §éi hoa c©y xanh, qu¶n trang.

X¸c ®Þnh nhiÖm vô cña ®éi hoa lµ lµm cho ®« thÞ xanh h¬n, ®Ñp h¬n. §­êng phè lu«n cã hoa t­¬i, ®éi ®· cã rÊt nhiÒu cè g¾ng mÆc dï c«ng viÖc t¨ng nhiÒu, chÊt l­îng yªu cÇu rÊt cao.

N¨m 2012 §éi hoa c©y xanh ®· tËp trung ch¨m sãc v­ên hoa c©y xanh, d¶i ph©n c¸ch, t¨ng c­êng trång hoa t­¬i, trªn toµn ®Þa bµn ®­îc giao  ®Æc biÖt phôc vô nh÷ng ngµy lÔ lín, nhÊt lµ tÕt nguyªn ®¸n, lµm cho quËn Hµ §«ng ®Ñp ®Ï rùc rì h¬n r¾t nhiÒu, ®­îc nh©n d©n ghi nhËn.


Ngoµi ra ®éi cßn phôc vô tèt 2 nghÜa trang liÖt sü, mét nghÜa trang nh©n d©n. T¨ng c­êng c¶nh quan phôc vô tèt cho c¸c ho¹t ®éng, viÕng nghÜa trang liÖt sü cña l·nh ®¹o QuËn. Quy ho¹ch, tæ chøc tèt viÖc mai c¶i t¸ng t¹i nghÜa trang nh©n d©n, th¸i ®é phôc vô tèt,  kh«ng cßn t×nh tr¹ng s¸ch nhiÔu ®èi víi c¸c gia ®×nh th©n nh©n ng­êi qu¸ cè.


2.4. §éi tho¸t n­íc ®« thÞ.

C¨n cø vµo kÕ ho¹ch ®Æt hµng ®Ó chñ ®éng x©y dùng kÕ ho¹ch cïng víi ban qu¶n lý Mé Lao. Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c n¹o vÐt, duy tr× dßng ch¶y, kh«ng ®Ó t×nh tr¹ng óng lôt côc bé trªn ®Þa bµn. Th­êng xuyªn thay thÕ c¸c tÊm ®an sËp, g·y, ®¶m b¶o an toµn giao th«ng, chñ ®éng øng trùc trong nh÷ng ngµy m­a lín, qu¶n lý tèt c¸c tr¹m b¬m, s½n sµng trùc  khi cã lÖnh. MÆc dï QuËn ®ang trong qu¸ tr×nh ®« thÞ hãa rÊt cao, song ®éi lu«n hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao, hµng n¨m ®· hoµn thµnh khèi l­îng bïn cèng n¹o vÐt theo hå s¬ ®Æt hµng.

2.5. §éi chiÕu s¸ng ®« thÞ


Khèi l­îng qu¶n lý cña ®éi chiÕu s¸ng ®« thÞ t¨ng lªn nhanh chãng, rÊt nhiÒu khu ®« thÞ míi ®­îc ®­a vµo sö dông. §éi ®· cã nhiÒu cè g¾ng t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, thay thÕ, söa ch÷a th­êng xuyªn, gãp phÇn vµo viÖc duy tr× tèt hÖ thèng chiÕu s¸ng c«ng céng, ®Ìn trang trÝ, phôc vô tèt nhu cÇu sinh ho¹t cña ng­êi d©n.


§éi lµ mét trong c¸c ®¬n vÞ qu¶n lý lao ®éng hiÖu qu¶, an toµn, gãp phÇn vµo thµnh tÝch chung cña C«ng ty.


2.6. §éi vËn chuyÓn


Qu¶n lý gÇn nh­ toµn bé tµi s¶n cña c«ng ty, c«ng t¸c vËn hµnh liªn tôc 365 ngµy kh«ng nghØ. §éi chñ ®éng trong c«ng t¸c vËn chuyÓn r¸c, phôc vô cho tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty, kh«ng ®Ó r¸c tån ®äng, kÓ c¶ ngµy tÕt khèi l­îng t¨ng gÊp 2 lÇn ngµy th­êng, ®éi còng lu«n hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao, gãp phÇn gióp c¸c ®¬n vÞ tæ ®éi kh¸c hoµn thµnh nhiÖm vô.


MÆc dï c«ng viÖc rÊt lín nh­ng ®éi lu«n ®¶m b¶o tõ kh©u vËn hµnh, söa ch÷a, ®Æc biÖt an toµn khi tham gia giao th«ng. Trong n¨m kh«ng ®Ó x¶y ra TNGT trong qu¸ tr×nh lµm viÖc.
          2.7. Phßng Thanh Tra m«i tr­êng

           Lµ bé phËn míi ®­îc thµnh lËp còng ®· cã cè g¾ng nhiÒu trong c«ng viÖc, n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña phßng lu«n cè g¾ng phÊn ®Êu hoµn thµnh nhiÖm vô  l·nh ®¹o c«ng ty giao. Th­êng xuyªn theo dâi ®«n ®èc c¸c bé phËn s¶n xuÊt thùc hiÖn tèt c¸c quy ®Þnh cña c«ng ty trong qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt tõ thêi gian ®Õn chÊt l­îng, ®Ó l·nh ®¹o c«ng ty cã biÖn ph¸p sö lý, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c tæ ®éi hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cña m×nh,  phßng còng ®ãng gãp vµo c«ng t¸c tuyªn truyÒn vËn ®éng nh©n d©n, c¸c c¬ quan ®¬n vÞ chÊp hµnh tèt c¸c quy ®Þnh vÒ b¶o vÖ m«i tr­êng trªn ®Þa bµn, gãp phÇn vµo thµnh tÝch chung cña c«ng ty. 
        3. Ho¹t ®éng cña c¸c ®oµn thÓ chÝnh trÞ:
          - §èi víi tæ chøc §¶ng: §¶ng bé c«ng ty gåm cã 11 chi bé vµ 120 ®¶ng viªn ®­î ph©n bæ ®Òu trªn c¸c phßng ban, tæ ®éi. Lµ mét ®éi ngò tiªn phong ®i ®Çu trong mäi lÜnh vùc, hµng n¨m lu«n ®¹t danh hiÖu §¶ng bé trong s¹ch v÷ng m¹nh.

         - §èi víi tæ chøc c«ng ®oµn: C«ng ®oµn c«ng ty ®· phèi hîp víi Ban Gi¸m §èc thùc hiÖn tèt quy chÕ d©n chñ ®¶m b¶o viÖc lµm, tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng vµ c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cho ng­êi lao ®éng. Hµng n¨m tæ chøc kh¸m søc kháe ®Þnh kú, cÊp ph¸t b¶o hé lao ®éng ®Çy ®ñ cho c«ng nh©n. C¸c bé phËn duy tr× sinh nhËt cho c¸n bé c«ng nh©n viªn vµ ng­êi lao ®éng, tuyªn truyÒn vËn ®éng CBCNV - L§ h­ëng øng c¸c phong trµo thi ®ua yªu n­íc, tõ thiÖn, ®Òn ¬n ®¸p nghÜa, ñng hé ng­êi nghÌo, trî cÊp cho c«ng nh©n cã hoµn c¶nh khã kh¨n... Hµng n¨m lu«n ®­îc liªn ®oµn lao ®éng cÊp trªn khen th­ëng.
           - §èi víi §oµn thanh niªn: Ho¹t ®éng cña ®oµn thanh niªn céng s¶n HCM ®· phèi hîp cïng víi C«ng ®oµn ho¹t ®éng tèt phong trµo thÓ dôc thÓ thao v¨n ho¸ v¨n nghÖ giao l­u víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c trªn ®Þa bµn. Tham gia ho¹t ®éng vµo c¸c tr­¬ng tr×nh do quËn ®oµn tæ chøc, gãp phÇn n©ng cao chÊt l­îng m«i tr­êng quËn Hµ §«ng.

           - §èi víi héi cùu chiÕn binh: Héi cùu chiÕn binh cña c«ng ty hµng n¨m vÉn kÕt hîp víi c«ng ®oµn thùc hiÖn c«ng t¸c ®Òn ¬n ®¸p nghÜa, c¸c phong trµo do héi CCB cÊp trªn ph¸t ®éng gãp phÇn thùc hiÖn tèt chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi gia ®×nh cã cong víi c¸ch m¹ng.

4. C«ng t¸c thi ®ua khen th­ëng

Tæ chøc tèt c¸c phong trµo thi ®ua nh­ phong trµo thi ®ua thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m, c¸c phong trµo thi ®ua ng¾n ngµy chµo mõng c¸c ngµy lÔ, tÕt lín trong n¨m, ®Æc biÖt lµ phong trµo " häc tËp vµ lµm theo tÊm g­¬ng ®¹o ®øc Hå ChÝ Minh". Ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cho c¸n bé, CNL§.

Tõ c¸c phong trµo thi ®ua n¨m 2012 ®· thóc ®Èy viÖc hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch. §êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn ®­îc n©ng cao n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc. N¨m 2012, nhiÒu tËp thÓ, c¸ nh©n ®­îc quËn khen th­ëng. Tõ ®ã t¹o khÝ thÕ h¨ng say lao ®éng trong CB CNVC-L§, yªn t©m c«ng t¸c vµ yªu nghÒ h¬n, gãp phÇn hoµn thµnh th¾ng lîi c¸c môc tiªu, nhiÖm vô cña c«ng ty.
Tãm l¹i:

Trong bèi c¶nh nÒn kinh tÕ c¶ n­íc nãi chung cßn nhiÒu khã kh¨n do ¶nh h­ëng cña khñng ho¶ng tµi chÝnh, suy tho¸i kinh tÕ toµn cÇu, nh­ng víi sù nç lùc kh«ng ngõng cña tËp thÓ l·nh ®¹o cïng víi gÇn 700 c¸n bé CNVC-L§ c«ng ty ®· ®oµn kÕt, thèng nhÊt t×m ra c¸c gi¶i ph¸p, chñ ®éng v­ît khã, gi÷ æn ®Þnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, hoµn thµnh v­ît møc c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra, t¹o viÖc lµm vµ thu nhËp æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng. Ban l·nh ®¹o ®· lu«n b¸m s¸t, chØ ®¹o quyÕt liÖt trªn mäi lÜnh vùc ho¹t ®éng cña c«ng ty, m¹nh d¹n t¸i cÊu tróc bé m¸y ho¹t ®éng, sö dông lao ®éng hîp lý, n©ng cao chÊt l­îng hiÖu qu¶ c«ng viÖc. KÕt qu¶ lµ: Doanh thu n¨m 2012 ®¹t 170 tû ®ång, t¨ng 36% so víi thùc hiÖn n¨m 2011. Thu nép ng©n s¸ch ®¹t 13,4 tû ®ång, t¨ng 0,8% so víi thùc hiÖn n¨m 2011. B¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn. §êi sèng c¸n bé CNVC-L§ ngµy cµng ®­îc c¶i thiÖn, thu nhËp b×nh qu©n 5,5 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng, t¨ng 10% so víi n¨m 2011.

PhÇn thø hai

Ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013

C«ng ty x¸c ®Þnh n¨m 2013  vÉn lµ 1 n¨m tiÕp tôc gÆp khã kh¨n do t×nh h×nh kinh tÕ  thÕ giíi vµ  trong n­íc tiÕp tôc suy tho¸i , c¸c nguån thu tõ thµnh phè cña quËn gi¶m m¹nh do SXKD, do bÊt ®éng s¶n ®ãng b¨ng, tr× trÖ víi nh÷ng dù ®o¸n trªn §¶ng uû H§QT-BG§ c«ng ty lu«n ph¶i x¸c ®Þnh n¨m 2013 c«ng ty sÏ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n vÒ kinh phÝ, viÖc giao dù to¸n ®Æt hµng thÊp, kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn ®Þa bµn quËn ngµy cµng gay g¾t cã nguy c¬ ®i¹ bµn phôc vô sÏ bÞ mÊt tõng phÇn. TiÒn ng©n s¸ch thanh to¸n chËm thËm chÝ tiÒn nî quyÕt to¸n n¨m 2012 hµng chôc tû ®ång còng kh«ng cã kh¶ n¨ng thanh to¸n ngay, ¸p lùc viÖc lµm, ¸p lùc vÒ tµi chÝnh phôc vô s¶n xuÊt,thanh to¸n tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng cho ng­êi lao ®éng gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. Dù b¸o n¨m 2013 thµnh phè tiÕp tôc yªu cÇu tiÕt kiÖm chi 10% qu¶ thËt lµ qu¸ nhiÒu khã kh¨n ph¶i v­ît qua trong n¨m 2013. §¶ng uû ®· l·nh ®¹o chØ ®¹o H§QT-BG§ tuyªn truyÒn vËn ®éng h¬n700CBCNVC trong c«ng ty n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm quyÕt t©m g¾n bã, tin t­ëng vµo sù l·nh ®¹o cña c«ng ty ra søc lao ®éng s¶n xuÊt víi kÕt qu¶ chÊt l­îng cao nhÊt, phÊn ®Êu hoµn thµnh tèt c¸c nhiÖm vô mµ c«ng ty ®Ò ra.QuyÕt t©m gi÷ v÷ng ®Þa bµn, n©ng cao chÊt l­îng phôc vô, n©ng cao n¨ng xuÊt lao ®éng, më réng c¸c ho¹t ®éng bæ sung cho nh÷ng thiÕu hôt do ng©n s¸ch thµnh phè vµ quËn cßn gÆp khã kh¨n, t¹o thªm nguån thu ®¶m b¶o æn ®Þnh viÖc lµm, n©ng cao ®êi sèng cho ng­êi lao ®éng. §Ó hoµn thµnh nhiÖm vô, tËp thÓ c¸n bé CNVC-L§ cÇn tËp trung thùc hiÖn tèt  c¸c chØ tiªu, gi¶i ph¸p nh­ sau:


I. C¸c chØ tiªu chñ yÕu:


1. Doanh thu 
:  180 tû ®ång
               Trong ®ã:  - DÞch vô c«ng Ých:  170 tû ®ång.
                                - Doanh thu kh¸c:      10 tû ®ång


2. Thu nép ®èi øng ng©n s¸ch: 
12 tû ®ång.

3. §¶m b¶o 100% c¸n bé CNVC-L§ cã ®ñ viÖc lµm æn ®Þnh, l­¬ng b×nh qu©n ®¹t 6 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng.


4. B¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn, phÊn ®Êu tr¶ cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng ®óng thêi h¹n, ®¹t tõ 20%/n¨m trë lªn.


5. ChÊt l­îng dÞch vô c«ng Ých kh«ng ngõng ®­îc n©ng cao, kh«ng ®Ó r¸c th¶i tån ®äng, gãp phÇn ®¶m b¶o m«i tr­êng Hµ §«ng lu«n " s¸ng - xanh - s¹ch - ®Ñp ".


6. C¸c ®oµn thÓ chÝnh trÞ gi÷ v÷ng danh hiÖu v÷ng m¹nh xuÊt s¾c. C«ng ty ®¹t danh hiÖu c¬ quan v¨n hãa.


II. C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn:


§Ó thùc hiÖn nhiÖm vô vµ c¸c chØ tiªu nªu trªn, C«ng ty cÇn tËp trung thùc hiÖn tèt mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu sau ®©y:


1. Tæ chøc tèt §¹i héi cæ ®«ng  ®Ó quyÕt ®Þnh c¸c ph­¬ng ¸n lín vÒ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013 vµ thùc hiÖn ph¸t hµnh cæ phÇn t¨ng vèn ®iÒu lÖ nh»m n©ng cao n¨ng lùc kinh doanh.

2. Tæ chøc tèt héi nghÞ ng­êi lao ®éng tõ tæ, ®éi s¶n xuÊt ®Õn toµn C«ng ty. TriÓn khai thùc hiÖn tèt quy chÕ d©n chñ ë c¬ së, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó tõng c«ng nh©n ph¸t huy quyÒn tham gia ®ãng gãp x©y dùng doanh nghiÖp ngµy cµng ph¸t triÓn.
3. T¨ng c­êng ®Çu t­ ph­¬ng tiÖn m¸y mãc thiÕt bÞ chuyªn dïng ®Ó n©ng cao n¨ng lùc vµ hiÖu qu¶ trong s¶n xuÊt kinh doanh.

4.T¨ng c­êng t×m kiÕm ®Þa bµn, më réng thªm mét sè ngµnh nghÒ t¹o c«ng ¨n viÖc lµm  ®Ó n©ng cao ®êi sèng c¸n bé CNV-L§


5. Kh«ng ngõng ®æi míi c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt. TiÕp tôc s¾p xÕp l¹i c¸c ®éi s¶n xuÊt, bè trÝ ph©n c«ng lao ®éng hîp lý vµ æn ®Þnh lao ®éng l©u dµi phï hîp víi m« h×nh cña C«ng ty.


6. Ph¸t ®éng vµ tæ chøc, duy tr× phong trµo thi ®ua phÊn ®Êu hoµn thµnh kÕ ho¹ch SXKD n¨m vµ c¸c ®ît thi ®ua ng¾n ngµy, cã c¬ chÕ khen th­ëng cô thÓ ®èi víi nh÷ng lao ®éng cã cè g¾ng ®¹t ®­îc nhiÒu thµnh tÝch trong lao ®éng s¶n xuÊt. Tõ ®ã nh»m n©ng cao ý thøc tr¸ch nhiÖm, hiÖu qu¶ trong c«ng t¸c, ®Æc biÖt lµ viÖc chÊp hµnh quy tr×nh kü thuËt, néi quy, quy chÕ cña doanh nghiÖp.


7. Hµng n¨m x©y dùng, bæ sung quy chÕ tr¶ l­¬ng phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña C«ng ty. Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÝnh s¸ch, chÕ ®é cho ng­êi lao ®éng; t¹o cho ng­êi lao ®éng phÊn khëi, yªn t©m c«ng t¸c. Phèi hîp tæ chøc tèt c¸c ho¹t ®éng n©ng cao ®êi sèng v¨n hãa tinh thÇn cña ng­êi lao ®éng trªn c¬ së tiÕt kiÖm, hiÖu qu¶ nh­ : Tæ chøc c¸c phong trµo v¨n hãa v¨n nghÖ, TDTT, Tæ chøc sinh nhËt tÆng quµ cho c¸c ®oµn viªn C§, ®i tham quan, nghØ m¸t, cã chÝnh s¸ch trî cÊp khã kh¨n cho CBCNV....  VËn ®éng, tuyªn truyÒn c¸n bé CNVC-L§ thùc hiÖn tèt c¸c chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc, néi quy, quy chÕ cña C«ng ty.


8. L·nh ®¹o c¸c ®oµn thÓ chÝnh trÞ x· héi thùc hiÖn tèt chøc n¨ng, tham gia ®Çy ®ñ ho¹t ®éng c¸c phong trµo thi ®ua do cÊp trªn ph¸t ®éng, tÊt c¶ c¸c ®oµn thÓ ®¹t danh hiÖu " v÷ng m¹nh xuÊt s¾c ". C«ng ty ®¹t " c¬ quan v¨n hãa".


Trªn ®©y lµ b¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 vµ ph­¬ng h­íng thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2013 cña C«ng ty CP MT§T Hµ §«ng. MÆc dï cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n, nh­ng ph¸t huy truyÒn thèng tèt ®Ñp, tËp thÓ l·nh ®¹o vµ c¸n bé CNVC-L§  trong toµn C«ng ty thèng nhÊt ý chÝ, ®oµn kÕt quyÕt t©m phÊn ®Êu thùc hiÖn tèt chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013.
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