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B¸O C¸O KÕt qña  c«ng t¸c cña H§QT

N¨m 2012 vµ ph­¬ng h­íng thùc hiÖn n¨m 2013

-----------------------------------

KÝnh th­a §¹i héi:


N¨m 2012, t×nh h×nh kinh tÕ ThÕ giíi vµ trong n­íc tiÕp tôc gÆp nhiÒu khã kh¨n vµ diÔn biÕn phøc t¹p, nã ®· t¸c ®éng kh«ng nhá vµ ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty. Song H§QT lu«n ®oµn kÕt vµ nç lùc phÊn ®Êu nªu cao vai trß l·nh ®¹o cña m×nh ®­a ra nhiÒu c¸c gi¶i ph¸p ®óng ®¾n, tõng b­íc mang tÝnh ®ét ph¸ mang l¹i kÕt qu¶ cao trong SXKD, H§QT lu«n chØ ®¹o Ban gi¸m ®èc thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch SXKD trong n¨m 2012. Bªn c¹nh ®ã H§QT tranh thñ sù chØ ®¹o cña Thµnh phè vµ c¸c Së ban nghµnh cña TP vµ quËn Hµ §«ng ®Ó n¾m b¾t kÞp thêi c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch míi, c¬ chÕ míi ®Ó ¸p dông vµ tæ chøc thùc hiÖn. 

ChØ ®¹o Ban gi¸m ®èc duy tr× hµng th¸ng häp giao ban ®Ó n¾m b¾t tiÕn ®é vµ chÊt l­îng SXKD, cã ®Þnh h­íng, cã kÕ ho¹ch chØ ®¹o kÞp thêi. Ho¹t ®éng c«ng t¸c cña H§QT ®Òu tu©n thñ vµ thùc hiÖn ®óng §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c«ng ty. H§QT th­êng xuyªn gi¸m s¸t, ®«n ®èc t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh tæ chøc thùc thi NghÞ quyÕt cña H§QT ®· gãp phÇn quan träng vµo viÖc æn ®Þnh tæ chøc, æn ®Þnh SXKD . Sau mét n¨m ho¹t ®éng c«ng t¸c cña H§QT C«ng ty cæ phÇn M«i tr­êng ®« thÞ Hµ §«ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc nh­ sau:


i. KÕT QU¶ THùC HIÖN NHIÖM Vô C¸C LÜNH VùC C¤NG T¸C

1. VÒ nh©n sù cña Héi ®ång qu¶n trÞ trong n¨m 2012

N¨m 2012 Héi ®ång qu¶n trÞ cña C«ng ty cæ phÇn m«i tr­êng ®« thÞ Hµ §«ng gåm 5 thµnh viªn:

- ¤ng §inh V¨n TiÕn 


Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ.

- Bµ Vò ThÞ ViÔn 


Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ.

- ¤ng Bïi §×nh M¹nh 

Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ. 

- Bµ Vò ThÞ Mai 


Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ.

- Bµ Lª ThÞ Minh H­¬ng 

Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ.

2. L·nh ®¹o ®iÒu hµnh c«ng t¸c tæ chøc. 

HiÖn nay c«ng ty cã 700 c¸n bé CNVC-L§ ®­îc biªn chÕ thµnh 9 ®éi s¶n xuÊt, 4 phßng ban nghiÖp vô vµ Phßng thanh tra m«i tr­êng.

 Theo yªu cÇu nhiÖm vô, H§QT ®· bæ nhiÖm thªm 1Phã G§,1KÕ to¸n Tr­ëng, chØ ®¹o Ban gi¸m ®èc bæ nhiÖm 1 Tr­ëng Phßng KD, Bæ nhiÖm 3 phã phßng nghiÖp vô. §iÒu ®éng mét sè c¸n bé gi÷a c¸c bé phËn.Thµnh lËp míi phßng Tæ chøc - L§TL, bæ sung thªm lùc l­îng c¸n bé trÎ cã tr×nh ®é chuyªn m«n cho c¸c Phßng ban nghiÖp vô. 

3. VÒ c«ng t¸c x©y dùng vµ ban hµnh c¸c NghÞ quyÕt.


N¨m 2012 lµ mét n¨m gÆp nhiÒu khã kh¨n do c¬ chÕ chÝnh s¸ch míi liªn quan ®Õn nhiÖm vô SXKD cña C«ng ty. §Ó tæ chøc ®iÒu hµnh chØ ®¹o SXKD ®­îc kÞp thêi, ®¹t hiÖu qu¶ cao, H§QT ®· tiÕn hµnh häp 12 phiªn vµ ban hµnh ®­îc 12 NghÞ quyÕt.


KÕt qu¶ c¸c NghÞ quyÕt cña H§QT ®· v¹ch ®Þnh ®­a ra c¸c chiÕn l­îc ph¸t triÓn SXKD, ®óng môc tiªu, ®óng ®Þnh h­íng, ®­a ra ®­îc c¸c kÕ ho¹ch, trung h¹n, dµi h¹n nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ cao vµ bÒn v÷ng .


4. VÒ c«ng t¸c triÓn khai  KÕ ho¹ch SXKD.


 Trªn c¬ së c¸c chØ tiªu KH n¨m 2012 ®· ®­îc th«ng qua §¹i héi cæ ®«ng, H§QT lu«n chñ ®éng gi¸m s¸t vµ ®­a ra c¸c chñ tr­¬ng, c¸c biÖn ph¸p ®Ó ®iÒu hµnh Ban gi¸m ®èc; x©y dùng hå s¬ ®Æt hµng, x©y dùng c¸c chØ tiªu ®Þnh møc vµ c¬ chÕ kho¸n qu¶n cho c¸c §éi SX, giao kho¸n thu phÝ VSMT, x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch tæ chøc triÓn khai nhiÖm vô cho tõng tæ ®éi theo tõng th¸ng/quÝ/ n¨m vµ tõng thêi ®iÓm ®Ó ®¹t ®­îc c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch/n¨m. ChØ ®¹o Ban gi¸m ®èc th­êng xuyªn b¸o c¸o tiÕn ®é thùc hiÖn nhiÖm vô ®Ó H§QT chñ ®éng ®iÒu hµnh ®­îc kÞp thêi, nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ cao vµ ®óng kÕ ho¹ch ®Ò ra.


5.  VÒ kÕt qu¶ c«ng t¸c chØ ®¹o SXKD.

N¨m 2012 ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n, song H§QT ®· tranh thñ ®­îc sù quan t©m cña UBND Thµnh phè, c¸c Së ban ngµnh cña thµnh phè, sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña QuËn uû, UBND quËn Hµ §«ng, C«ng ty ®· kÕt hîp chÆt chÏ víi Ban BQL Mé lao, UBND c¸c ph­êng, H§QT ®· b¸m s¸t nhiÖm vô ®Ó cã h­íng chØ ®¹o chÆt chÏ, kÞp thêi, n¨m 2012 C«ng ty ®· hoµn thµnh kÕ ho¹ch SXKD.

Bªn c¹nh ®ã H§QT lu«n chñ ®éng quan hÖ vµ häc tËp víi c¸c ®¬n vÞ b¹n trong c«ng t¸c qu¶n lý, trong lÜnh vùc ho¹t ®éng m«i tr­êng ®Ó tiÕp tôc rót kinh nghiÖm trong c«ng t¸c chØ ®¹o , qu¶n lý ®iÒu hµnh t¹i C«ng ty.

KÕt qu¶ sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña H§QT ®èi víi c¸c mÆt SXKD cña C«ng ty n¨m 2012 ®¹t ®­îc nh­ sau:


1. Tæng doanh thu n¨m 2012 : 170 tû ®ång, ®¹t 136% so víi  n¨m 2011.


Trong ®ã:  + Doanh thu DVCI : 150 tû ®ång, ®¹t 143% so víi n¨m 2011. 

                             +  Thu kh¸c: 20 tû ®ång


2. C«ng t¸c thu phÝ VS : 9,6  tû ®ång, ®¹t 103,1 % so víi n¨m 2011.

3. Lîi nhuËn sau thuÕ: 14,4  tû ®ång, ®¹t 148,% so víi n¨m 2011.


4. Chia cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng dù kiÕn; 20%/n¨m, ®¹t 100% so víi n¨m 2011.

5. L­¬ng thu nhËp BQ: 5.500.000®/ng­êi/th¸ng ®¹t 120% so víi n¨m 2011.

6. B¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn ®Ó phôc vô cho SXKD.
      II . MôC TI£U NHIÖM Vô cña H§QT TRONG N¡M 2013

1.  H§QT x¸c ®Þnh n¨m 2013 lµ n¨m t×nh h×nh kinh tÕ ThÕ giíi vµ trong n­íc tiÕp tôc khã kh¨n, thËm chÝ cßn khã kh¨n h¬n n¨m 2012. Nhµ n­íc tiÕp tôc ®iÒu hµnh l¹m ph¸t  æn ®Þnh  kinh tÕ vÜ m« ®Ó ®¶m b¶o an ninh XH.


C¸c nguån thu cña Ng©n s¸ch kh«ng ®¶m b¶o, kinh phÝ sÏ rÊt khã kh¨n. Nhµ n­íc yªu cÇu gi¶m chi n¨m 2012, ch¾c ch¾n ®©y lµ nh÷ng khã kh¨n ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty, kÕ ho¹ch ®Æt hµng gi¶m, nghiÖm thu kh¾t khe, kinh phÝ thanh to¸n chËm, thËm chÝ kinh phÝ cÊp trªn nî ch­a thanh to¸n cña n¨m 2012 lµ 25 tû ®ång. Tõ nh÷ng khã kh¨n nµy sÏ ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn ®iÒu hµnh SXKD trong n¨m 2013, nguån tµi chÝnh phôc vô cho SX, thanh to¸n tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng cho CN sÏ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. L­êng tr­íc ®­îc nh÷ng khã kh¨n trªn, H§QT sÏ cã kÕ ho¹ch chØ ®¹o s©u s¸t, ®ång bé ®èi víi Ban gi¸m ®èc C«ng ty ®Ó ra ®­îc c¸c ph­¬ng ¸n ng¾n h¹n, dµi h¹n, tËp trung chØ ®¹o c¸c tæ ®éi SX, n©ng cao hiÖu qu¶, ®¹t n¨ng xuÊt lao ®éng cao ®Ó cã n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng, më réng thªm ngµnh nghÒ ®¶m b¶o c«ng ¨n viÖc lµm vµ thu nhËp cho ng­êi lao ®éng trong nh÷ng giai ®o¹n khã kh¨n .

Ph¸t huy nh÷ng thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc trong n¨m qua, ®Æc biÖt lµ n¨m 2012, H§QT tiÕp tôc chØ ®¹o ®­a ra nh÷ng biÖn ph¸p h÷u hiÖu ®Ó ®iÒu hµnh Ban gi¸m ®èc thùc hiÖn tèt nhiÖm vô SXKD n¨m 2013 víi c¸c chØ tiªu lín sau ®©y:
2. Môc tiªu KÕ ho¹ch SXKD thùc hiÖn n¨m 2013.

1.Tæng doanh thu:                                        180 tû ®ång.


- Trong ®ã dÞch vô c«ng Ých:              170 tû ®ång.


- Doanh thu kh¸c :                                10  tû ®ång.
2. Lîi nhu©n sau thuÕ:                                    15 tû ®ång.
3.Thu nhËp b×nh qu©n phÊn ®Êu :                   6,0 triÖu ®ång/ ng­êi/ th¸ng

4.Tû lÖ chia cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng:             20%/n¨m
5. B¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn cña doanh nghÞªp.

6. ChØ ®¹o §¹i héi cæ ®«ng hÕt nhiÖm kú n¨m 2013. ( BÇu H§QT vµ Ban KS míi )
7. TiÕn hµnh thµnh c«ng ph¸t hµnh t¨ng vèn §iÒu lÖ c«ng ty

Trªn ®©y lµ B¸o c¸o kÕt qu¶ ®iÒu hµnh cña H§QT ®èi víi c¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty n¨m 2012 vµ ph­¬ng h­íng triÓn khai c¸c nhiÖm vô SXKD n¨m 2013 cña H§QT C«ng ty CPMT§T Hµ §«ng.

Xin tr©n träng b¸o c¸o tr­íc §¹i héi cæ ®«ng.
	
	          T.M/ H§Qt c¤NG TY

     Chñ tÞch
           §inh V¨n TiÕn


